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MASTER PRODUCTION SCHEDULE

La pianificazione tattica dell’attivita produttiva richiede uno strumento in grado di formalizzare,
partendo dai dati presunti delle vendite, i fabbisogni in termini di materiali, lavorazioni esterne,
investimenti per realizzare specifici prodotti o linee di prodotto ed i tempi di lavorazione. Tramite i
fabbisogni richiesti nel periodo & possibile analizzare i requisiti di capacita a disposizione (risorse
produttive e materiali), stabilendo anche il rendimento rispetto alla saturazione delle capacita e
quindi fornire i coefficienti correttivi per il calcolo dei costi.

Dati budget attivo

: —
Raggruppamenta da ricercare: e
| (ST I S 2] [
.
Ragaruppaments [Data inizie [Data consegna ~
|P[Mercato 01 01/01/2011 31/12/2011 v
| |mercato 02 01/01/2011 31/12/2011 7
@i Calelo completo budget .|
v —
= Consultazione esplose raggruppamer\tu] > Stampa @ chiudi
Descrizione raggruppamenta: Data inizio: | —
Mercato 01 01/01/2011 [E] visualizza budgst riepilogativa
Data conclusione: % media provvigioni: % media dogana: % media trasporti: ione articalo
31/12/2011 0,50 0,00 0,00 [ visualizza il riepilogo del residug M 4 > M
- & E ta kL) . »
&% Nuovo W Conferma # cancella @ chiudi ariml |2 ta vendita |qita produz |
ito 00004 179.100,00 179.100,00
Codice articola Descrizione articolo ito 00005 184,000,00, 184.000,00
L. ] Ito 00006 1.600.000,00 1.600.000,00
Cod, articolo Descrizione articolo Q ta vendita [Q.ta produz, [Qit4 residua | || [iito 00007 £.000.000,00 2.000.000,00
M PFoODOL Prodotto finito 00001 90.500,00  90.500,00  §3.955,00 ito 00009 538,836,00  538.636,00
| |prooonz Prodotto finito 00002 230.000,00  280.000,00  266.000,00 ito 00010 7.000,00 7.000,00
| |Fronong Frodotto finito 00003 85.000,00  B85.000,00  79.688,00 ito 00011 19,000,00  19.000,00
| |prooona Prodotto finito 00004 179.100,00  179.100,00 171.105,00 p— 454 670,00 454.570,00
| |pFooons Prodotto finito 00005 154.000,00  184.000,00 169.215,00
| [Fronons Frodotto finito 00006 1,600.000,00 1.600.000,00 1.431.429,00 ifm BT HELSEID)| HFLE Y
| |pFooonz Prodotto finito 00007 2,000.000,00 2.000,000,00 1,875.000,00 ito 00014 925.000,00 925.000,00 ™
| |prooons Prodotto finito 00003 538.836,00 533.336,00 483.510,00
| b
Articalo: -
PFOOODL Prodotto finita 00001 ‘Quantlta
Budget vendita (q. ta): Budget produzione (q. t3):  Residuo: 00013 281.380,00
90.500,00 90.500,00 3.955,00
Prezzo medio vendita (€):  Valorizzazione produzione (€):
0,2931 0,2931
&8 Nuovo ¥ Conferma K cancella %, Ripristina
Hiretti Tempi
; |Quantité Costao totale
M| cool Materiale CO01 2.300,14 4.830,302
| |pOl0 Materiale POLO 2.169,45 6,666,732
Il ft M PS t ROD4 Materiale ROD4 28,307 45 537,842

produzione in quanto consente:
- limpostazione di budget di vendita per mercati e per prodotti

- lindividuazione del quantitativo di materiali necessario nel periodo (da utilizzare
come base per il lotto economico di acquisto)

- lindividuazione del quantitativo di semilavorati, assemblati e prodotti finiti necessari
nel periodo (da utilizzare come base per il lotto economico di produzione)

- di evidenziare, tramite la rendicontazione periodica delle vendite, gli scostamenti tra le
previsioni (normalizzando il periodo di copertura del MPS a quello delle vendite) e
I'andamento reale

- di puntualizzare il margine di contribuzione per raggruppamenti (relativi a mercati,
rivenditori, aree ecc.) e per prodotti all'interno dei raggruppamenti al fine di stabilire le linee
guida per incrementare l'incisivita sui vari mercati

- di individuare l'efficienza dei centri di costo mettendo in relazione i tempi previsti
tramite i cicli di lavorazione degli articoli con I'ammontare disponibile delle risorse nel
periodo (ore impianto, ore uomo o quantita)

- di correlare il budget di vendita (complessivamente o per raggruppamenti) con il
budget di vendita normalizzato e le vendite effettive dalle quali scaturisce un
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residuo o un surplus e contemporaneamente di valutare la variazione del margine di
contribuzione

- di revisionare, individuato il trend del mercato, le quantita di vendita previste per ogni

singolo prodotto e per

Inizio budget: OL/01/2018 | Terming vendite: 08/07/2011| || paggruppamento: | e Og ni SI ngOI Y
Coefficent copertura dele vendite: 53,92 % eicetol] L raggruppa mento
Tipolagia tatale - .
T =T — (mercato, rivenditore,
Cadice: Descrizione .t budget |Quksnorm,  [uks vendite [Q.bs residuo | .ks surplus |PM budget  [FM vendite -~ a rea ecc )
(»|Pro0ao: Prodatto finito 00001 90.500  45,301,88 47.509 42.991 0 0,2931 10,2975 .
| |prooooz Frodotto finito 00002 280000 150989,25  147.250 132,750 i 0,2200 0,214
PFOD00OG Prodotta finito 00003 B5.000 45.836,02 41.131 43.86% 0 0,2360 0,2511
| |Proooos Prodatto finito 00004 179.100  96.579,19 96.902 82,198 0 10,2570 10,2292
| |proooos Frodotto finito 00005 184000 99.221,51 99.719 84,281 i 0,3390 0,3149
PFOD00GS Prodottao finito 00006 1.600.000 862.795,7 B75.711 724.289 0 0,2130 0,2105
| |proooo7 Prodatto finito 00007 2.000.000 1.075.494,62  766.063 1233932 0 0,1370 0,1362
| |proooos Prodotto finito 00009 533,536 29058586 32714 226122 i 0,3375 0,3327
PFOD010 Prodotta finiko 00010 7.000 354,73 3.541 3.459 0 2,0870 2,0286
| |procott Prodotta finito 00011 19,000 10.245,7 9,684 9.316 0 1,8790 1,700 lifferenziale
| |proooiz Prodotto finito 00012 494,870 266.857,32 34371 180.499 i 10,8480 0,8502 enia manosopera [ Fattori a favore Fattori a sfavore ]
PFOD013 Prodotta finito 00013 261.380  140.948,46 140.723 120.657 0 0,8150 0,8096
| |PFonons Pradotta finito 00014 o925.000  498.803,76 450,666 444,334 0 10,3800 1,0161 OdTEELTER)
PFO00IS Prodotto finito 00015 23.000  12.402,69 11,394 11,606 i 10,5040 0,8521
| |prooo1e Prodatto finito 00016 668.650 36056772 I9T.603 271047 0 0,3000 0,3072 4.525,52
| |procoi7 Prodatto finito 00017 235,900 127.208,44 4778 14L122 0 10,3276 0,3281
PFODD1E FProdotta finito 00018 960.000  517.677,42 442,283 517.717 0 0,4090 0,3944 241.834,07
= ~
Fatturato Materiall  Lavorazioni sstsrne  Costidirstti  CostiFissi produz,  Costi var, produz, Costo manodopsra Margine contrib,  MC % Risultato ONTEILTS
Budgst 10.726.558,97 662.347,10 100,649,985 350.000,75 4.417.034,21 2.967.230,34 1,349,934,50 4:996,939,91) 46,58 229,304,395
7.929,06
Budget norm. 5.784.268,09 5a1.788.43 6111179 188.736,96 238187382 1.600.071,31 1,051.529,23 2E34.586,41 46,58 123.975.,63
vendite 6.999,456,36 349.954,35 5009174 145.226,77 2.373.944,76 1.570.278,99 1,047 748,07 394266198 56,33 1.459,960,26 T 29.792,32
Residuo 4.575.585,64 30749133 50.558.24 204.773,98 2.079.559.25 1.419.376,36 917,802,939 1860.20631 40,63 424,126,393
3.781,22
Surplus T00.000,00 509553 000 0,00 0,00 22.425,02 15.556.,57 B51702,30 9310 £51.702,30
B EL . 43.510,20
seost. prezal s N e ) Stampa
[&F T =
o — a5 sull'intsro budget _—
Dettaglio articoli per i per Famigle di articoli per & Famiglie per Famiglie &
[Deseriz, Famigia_ [Fatturata_[Provvigion [materiali_[Lav. est. [cosudr, [cF [ev [manod,  [mc [l [costotat, Juro — [ia
. . - . . [M|Mercato 01 Farmiglia commerciale 0 5,456,887,33  27.434,44 38392723 89.176,18 2545%,00 2459,073,60 1,620,391,52 10B1.036,3 2,906487,36 192.867,76 5.915.587,38 3406.281,06
I d atl a d IS OSIZIOne Con I’a n a I ISI d e II _|Mercato 01 Famiglia commerciale 0 246 446,58 1.232,23 1241013 0.00 000 §364453  63.438.40 3733364 149.105.36  65.46076 19776600  126.896,23
p g | |mercato 01 Famiglia commercisle 0 92543552 427,18 6469924 o0 000 52769133 22455196 17421014 523 519,35 995.779,92 636.100,53
. 7 - e . . |_[rercste o1 Famiglia sommerdisls 0 201926750 1003134 9562939 000 050728 ARIEE IATILIE LLRADL S, L640.864,15 1038,
scostamenti e l'acquisizione periodica € | [ewn  roseomecss ama s s om mass mmss s s s s,
| |Mercato 01 Famiglia commerciale 1 3229420 HL4 73BI L 000 BB IAMLDT  RHIET 2656772 145,769,357 89.606,93
7, . | |rercsto 01 Famiglia commerciale 1! 52728270 263641 533297 0.00 000 30505537 35360124 11672218 10765253 -197. 531347.96 531.863,09
costante dell'landamento delle VENAIte | M Frdcemee mome s aows o o mss s S i s i | same
| |mercate 01 Famiglia commrcise 1! 755,26 278 1.5 000 0 W 472 W sw @ wm e
| [raereate o1 Famiglia commerciale Il 2225260 11126 122332 000 000 1108332 704433 RRLTS 929857 L7845 26439 1RER604
Mercata 02 Famiglia commerciale 0 1,152750,00  11.G27,50 20736,14 187500 9545475 152646,01 148,381,380 62.070,74 95338109 7528033 49269134 249.501,38
Consultazione budget complessivo
Prodotti finiti botali | Assemblatitoball | Semllavoratitotal | Materialltotall | Lavorazioni esternetotall | Costidirettitotali | Tempitotal | | Efficienza centri di costo
Cod, macr,  Descrizione macrocentro o | 1@ Esporta sfficienze
e 1) Invia dati a Excel ®) oolcolats
Codice Descrizione Tot. uomo _ [Disp. uomo [3 uoma imp. 3 uoma calc.[Tot, macch. [Disp. macch.[3 macch, imp. [36 macch. cale. [Quantits [Disp. quantits|
#|400 Mavimentazione materiali 0,00 6.191,50 87572 88,240 0,00 0,00 87572 88,240 5735591 £5.000,00
405 Trattamento preliminare materisl 0,00 121750 72,361 72,961 0,00 0,00 72,91 72,9%1 1167371 16.000,00
(410 MC_410 152525 1574,01 69,898 96,903 152625 1,755,00 6,909 6,309 0,00 0,00
_415 MC_415 1,620,580 1.717.69 51522 94,360 1.620,80 1.755,00 69,241 92,353 0,00 0,00
[ 420 MC_420 258522 377134 B4,779 E7,784 127761 1.620,00 78,465 78,865 0,00 0,00
| azs MC_425 173555 289,89 4,162 60,963 823,36 120000 68,614 69,614 0,00 0,00
[ 430 MC_430 248259 271938 E7,177 91,293 248259 2.700,00 91,348 91,348 0,00 0,00
| a3z MC_432 149085 147764 42,054 100,753 L85 175500 84,435 84,435 0.00 0,00
[ 435 MC_435 914,22 2.426,60 48,780 37,675 314,72 0,00 0,000 0,000 0,00 0,00
440 Trattamento materiale 440 0,00 225,34 92082 92,082 0,00 0,00 92,082 92,082 23.941.23 26.000,00
H v
442 Tratkamenko materialz 442 0,00 129,29 BE,133 5,133 0,00 0,00 BE,133 BE, 133 7.815,93 12.000,00
s Trattamento materiale 445 0,00 151233 96.7EE 96,745 0,00 0,00 6,785 8,75 2516417 26.000,00
| |as0 MC_450 382148 384064 57,847 99,501 121860  1.820,00 66,956, 66,356, 0,00 0,00 s @ chivdi
451 MC_451 L1913 R 43,638 90,778 BB 0,00 0,000 0,000 0,00 0,00 B i
452 MC_452 L117,11 107278 E2,E22 104,028 111711 1.860,00 71,809 71,E09 0,00 0,00
455 MC_455 2.148,87 177392 57,287 121,437 214887 290000 74,099 74,099 0,00 0,00 Consentono d I rld u rre
458 MC_456 158369 171761 B7.603 92,203 158369  2.080,00 76,139 76,139 0,00 0,00
H . 7
457 MC_457 520,04 875,37 BE,620 93,679 820,04 1,000,00 82,004 82,004 0,00 0,00 p g m t | r-t
455 MC_458 431,11 500,87 56,485 86,072 131,30 180,00 72,943 72,343 0,00 0,00 rO re55|va en e Ince ezza
[ 460 MC_480 2.118,14 266156 54,748 79,583 1.305,38 0,00 0,000 0,000 0,00 0,00 nel |a form u |a Zione del Ie
| 485 Trattamento materiale 465 000 619994 87,572 a7.572 0,00 0,00 7,572 @757z SEI2LET  G.000,00
467 MC_467 407886 373250 78,350 109,280 140943 0,00 0,000 0,000 0,00 0,00 =~ H d . t .
470 MC_470 152586 129048 62,791 118,240 38147 617,50 61,776 61,776 0,00 0,00 preVISIOnI a I I le IO erl I "ne,
480 MC_480 178767 152037 £9,302 117,582 178767 2.800,00 57,441 63,346 0,00 0,00 v rendendo pil‘] efﬁcace
| implementazi del
Mo | e I'implementazione e

schema impostato che utilizza la riclassificazione del conto economico per arrivare ai centri di costo,
determinare i preventivi ed i costi industriali si completa con I'MPS che stabilendo le efficienze dei
centri di costo individua un risultato relativo al budget per prodotti che € in corrispondenza
biunivoca con i valori del conto economico previsionale, con irrilevante scarto numerico.

Il processo di formulazione dei costi aziendali previsti € notevolmente semplificato e preciso
operando direttamente sulle vendite.
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